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Générer une dynamique tiers-lieu dans le

médico-social et sanitaire

Objectifs pédagogiques
* Identifier les enjeux & impulser une dynamique ftiers-lieu dans les
structures médico-sociales et sanitaires
* Analyser et développer son projet au regard de la culture tiers-lieu
o lIdentifier les leviers d'une inclusion des parties prenantes dans la
démarche et favoriser leur appropriation du projet
* Identifier les leviers de transformations pour |'organisation

Prerequis
Aucun

Evaluation

Tout au long de la formation, les formatrices évalueront la progression des
participant-es de fagon formative sous la forme d'observation critériée,
d'exercices d'analyse et de jeux de réles.

En fin de formation, une évaluation sommative permettra aux formatrices
d'évaluer l'atteinte des objectifs pédagogiques.

Public

Chargé.e.s de projets tiers-lieux

Professionnel.le.s de santé inspirés

Professionnel.le.s du secteur médico-social et sanitaire
Proche-aidant.e.s en projet

Porteur.se.s de projet

Moyens matériels et pédagogiques

MAJ 19/02/2026

@ 21h / 3jours

€
0

Re

1100€

La Générale : tiers-lieu de santé
23 allée des Artisans
64600 Anglet

EdPersonnes en situation de handicap
ou nécessitant une adaptation de la
formation : contactez-nous. Nous nous
engageons & adapter l'accueil et les
parcours & vos besoins.

Prochaine session :
Du 8 au 10 juillet 2026.
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Coopérative des Tiers-lieux
transformationsetierslieux.net
0775671875

La formation, congue pour 10 personnes minimum, sera contextualisée au projet du.de la participant.e.

Il sera proposé aux participant.e.s de définir la maturité de leur projet et les objectifs de leur organisation le cas échéant.

Des visites apprenantes de fiers-lieux permettront aux participant.e.s d'avoir une vision concréte de la fagon dont peut se

traduire la philosophie tiers-lieux dans tous les aspects de la gestion du lieu (organisation interne, accueil, animation,

gouvernance, coopération...)

Une boite & outils numérique classée par thématiques, ainsi que le centre de ressources de la Coopérative Tiers-Lieux, seront

mis & disposition des participant.e.s au démarrage de la formation.
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Générer une dynamique tiers-lieu dans le champ médico-social et sanitaire

Contenus
Configuration des tiers-lieux de santé
 Les différentes configurations des tiers-lieux de santé
e Outils d'analyse et de développement d'un projet (appliqués
aux projets des participant.e.s)
» Distinguer ce qui fait du projet un outil de transformation
¢ Caractériser I'ambition et I'éthique d'un projet
» Se donner des repéres pour progresser
Modalités pédagogiques : dialogues croisés, outils d'analyse de
projet

Repenser son rapport au public

e Parcours des  individus  (proches-aidants,  aidants
professionnels, bénéficiaires...)
* Entre services et participation des parties prenantes, ou
placer le curseur en fonction des projets 7
* La créativité comme outil /processus d'animation
¢ La posture d'animateur.rice /facilitateur.rice
Modalités pédagogiques : mises en situation, études de cas tirées

de lexpérience des participant.e.s

Mobilisation du territoire

¢ Dynamique  collective  (programmation,  organisation,
gouvernance...)
* Démarche de coopération territoriale (parties prenantes,
maturité coopérative...)
* Les zones de vigilance a prendre en considération
Moddlités pédagogiques : jeux de réles pour comprendre les
différentes postures et représentations, cartographie des parties

prenantes

Coordination pédagogique
Lucile AIGRON

Médiatrice culturelle de formation, Lucile favorise depuis plus

de 10 ans la création de tiers-lieux sur le territoire national.

Fondatrice de la Coopérative Tiers-Lieux, société

1 coopérative d'intérét collectif, elle oceuvre a mailler et

{a pérenniser les dynamiques collectives qui s'opérent dans ces

- lieux partagés. Spécialisée dans le rural et les quartiers

prioritaires, elle défend ['utilité sociale et environnementale

et la dimension d'intérét général des tiers-lieux. A 'heure actuelle, elle concentre

particuliérement ses compétences sur l'accompagnement de limpulsion de
dynamiques tiers-lieu dans les champs sanitaire et médico-social.
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Formatrices
Quiterie CAZAUBIEL

Quiterie est facilitatrice de La Générale,
un tiers-lieu de santé & Anglet (64).

Dipldmée en ingénierie par [Institut
National des sciences appliquées de
Toulouse en 201], elle exerce en tant que
chef de projet pendant 10 ans dans
l'industrie. En 2021, elle suit la formation

"Piloter un tiers-lieu" de la Coopérative
Tiers-lieux avec pour projet La Générale. Durant deux ans, elle

va participer & la structuration du projet, & la mise en place du
collectif, au chiffrage du plan d'investissement et & la définition
du budget prévisionnel de résultats et & la recherche de
partenaires et de subventions. La Générale ouvre ses portes en
mars 2023 ou elle exerce en tant que Facilitatrice. Quiterie
assiste également la Coopérative Tiers-lieux sur des projets
d'accompagnement de tiers-lieux de santé sur le territoire de
Nouvelle-Aquitaine.

Ses champs de compétences : Gestion de projet / Mise en
place d'outils de pilotage et d'animation / Communication /
Réflexion sur la gestion de tiers-lieux

Clémence MAINPIN

Aujourd’hui directrice d'un tiers-lieu de
fabrication ou Fablab dans les Landes
(L'Etabli), Clem est issue du monde de la
santé. Elle a commencé sa carriére
comme directrice d'hépital. Elle a exercé
“ différentes fonctions dans une maternité
b( et un Centre Hospitalier Universitaire :
7" direction déléguée, direction des finances,

etc. Elle a ensuite exercé pendant prés d'une dizaine d’'années
au Ministére de la Santé, ou elle a fait de la conception de
politiques publiques d'envergure (télémédecine, groupements
hospitaliers de territoires, etc.), puis fait partie de I'équipe
nationale en charge des expérimentations d'innovation en santé
(article 51). Consciente du besoin de changer de paradigme
dans les modalités de régulation de I'offre de soins, elle est &
I'origine du programme national d'intrapreneuriat Hospitalents.
C'est aprés une césure d'un an en Californie, ou elle approfondit
ses travaux sur l'intrapreneuriat en santé, qu'elle décide de
rejoindre |'écosystéme des tiers-lieux. C'est maintenant depuis
cette position qu'elle conduit divers projets en lien avec la santé
et le handicap, pour promouvoir toujours plus le pouvoir d'agir
des patients / résidents et professionnels de santé. Ses
domaines d'expertises sont : innovation organisationnelle &
managériale / modéles de financement / organisation
territoriale de l'offre de soins / droit hospitalier.
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